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Hivatkozva a 18719/2019/MAV  levelében megfogalmazott felkérésére, melyben
szakszervezetiink részére lehetdséget biztosit a MAV csoport mikodése hatékonysaganak
javitasara, a VDSZSZ Szolidaritas — elsésorban a foglalkoztatast érint6 kérdésekben — az alabbi
témakoroket javasolja napirendre venni és a targyalasokat ezekr6l megkezdeni.

1. A foglalkoztatési ,,sziik keresztmetszetek™ felszamoldsa
a. sziikségszerl belsd atcsoportositassal,
b at- és tovabbképzéssel,
.8 bels6 tartalékok feltarasaval,
d .mobil egységek” és / vagy tartalékos munkakorok 1étrehozasaval.

2. A bels6 munkaerépiac mobilitdsanak felgyorsitasa

a. Oszténz6 rendszer létrehozdsa, de mindenekel6tt mobilitdst tamogatd
bérintézkedések (potlékok és koltségtéritések) bevezetése,
b. kifejezett mobilitdsi csomag létrehozésa, beleértve a lakhatdsi timogatasok célzott

alkalmazasat, ezzel egyiitt a még meglévé vallalati bérlakas kapacitasok felszabaditasa és
egyidejii bévitése (pl. a korszertisitési munkak elvégzése és / vagy elismerése 4ltal is),

&, a tobb szolgdlati helyen valé foglalkoztathatosag (t6bb, vagy valtozéd
munkavégzési hely vallaldsa, vonalismeretek, t&bb tipusti berendezés kezelésével
kapcsolatos ismeretek) 8sztonzése és elismerése a bérezésben.

. 8 A bérszerkezet atalakitdsa
a. pétlékrendszer atdolgozasa,
b. besorolasi rendszer megujitasa,
c. tovéabbi indokolt bérintézkedések alkalmazasa,
d. a munkakdr értékelésen alapuld besoroldsi rendszer megujitdsa, egyes esetekben

az ¢rtékelési tényezok (killondsen a végett munka nehéz fizikai jellege, veszélyessége, a
munkakériilmények) sulyozaséanak feliilvizsgalata.

4. A foglalkoztatas ,,rugalmasitdsa”
a. munkarendek, munkaid6-beosztasok atalakitasa, azok ésszertisitése (fordak stb.),




b.

a szellemi foglalkozédsok esetében a részleges tavmunka (home office)

kiszélesitése.

A szervezeti keretek Ujragondolasa

a.

hataskorok €s dontési szintek decentralizéldsa, beleértve akar a kézponti iranyitasi

szervezet szerepének és méretének jelentds csdkkentését,

b. az irdnyitasi szintek feliilvizsgélata (adott esetben pl. a fondkségi szintek
centralizélésa),
e a papiralapu ligyintézés minimalizalasa, a digitalizacio kiterjesztése.

A human tevékenység hatékonysagéanak javitasa

a.

N

a foglalkoztatds humanizalasa (szemléletvaltds a munkaltatisban),

a toborzasi tevékenység eredményességének, hatékonysdganak feliilvizsgalata,

a bemeneti kovetelmények ésszeriisitése,

a képzési rendszer hatékonysaganak novelése,

az 1d6s6d6 munkavallalok helyzetének javitdsa, egyuttal a nyugdijas
foglalkoztatas rendszerének felépitése,

a cafetéria rendszer 4talakitasa és egy vallalati lojalitdsi rendszer kialakitésa.

A hatékony toborzési- és utanpétlds biztositdsi rendszer miikddtetésének akadalyat
képezb egyes tényezOk lebontdsa

a.

a bemeneti kovetelmények ésszerlisitése (ideértve mindenekelbtt az egészségi
alkalmassagi kovetelmények tjragondolasa,

szilkség esetén a jogszabalyok (203/2009. sz. Korm. Rendelet) modositdsanak
kezdeményezése, az orvosi alkalmassagi vizsgalatok indokoltsaganak (pl. munkakdori
csoporton beliili munkakdrvaltasok esetén) €s protokolljanak feliilvizsgélata,

a pszichologiai vizsgalat esetében — az érzékszervi-reakciokészséggel vizsgalatok
korén tilmutatd — szubjektiv értékelési szempontok szerepének minimadlisra szoritdsa,

a képzési rendszer feliilvizsgalata (19/2011. sz. NFM Rendelet sziikség szerinti
modositasa) hatékonysdganak novelése, a jelentés koltségigénnyel jard — javarészt a
bentlakésos tanfolyami jellegii képzések dominancigjara épiilé — rendszer atalakitésa,
helyette a korszert és koltséghatékony képzésszervezési mdédszerek adaptalasa,

a modulrendszerti képzések esetében az altaldnos vasutszakmai alapozd, illetve
elméleti ismeretek kérében a munkaviszony kiviili képzési formak kidolgozéasa (pl.
Onképzése anyagi Osztonzoérendszerrel), illetve az ehhez sziikséges vizsgazasi
lehetéség megteremtése (amennyiben sziikkséges, akar jogszabaly-mddositasok
kezdeményezésével).

A miuszaki fejlesztések és az ehhez kapcsolddd 1étszamsziikséglet valtozés proaktiv
menedzselése, az egyes munkavallalok szintjéig lemenden az egyéni életpalydk




10.

11.

12.
13.
14.

kialakitdsa, mely minden vasutas munkavallalénak megnyugtaté moédon és elére
tervezhetden biztositja a foglalkoztatasi biztonsagot (proaktiv humaén ,.tervgazdalkodas™).

A vasutas munkavallalok munkavégzési képességének hosszu tavii megbérzését biztositd
intézkedések kidolgozasa, e koérben akdr a munkaidd csokkentése lehetéségének
mérlegelése.

Rehabilitdlt munkakérok létrehozdsa a munkaképességiiket részlegesen elvesztett,
tovabba az id6sodé munkavéllalok részére (akér egyes periféridlis tevékenységek
visszaszervezése utjan).

Hatékony gondoskod6 eszkdzrendszer kialakitdsa a munkakoriik betSltésére
alkalmatlannd valé munkavallalok egzisztencialis helyzetének garancidkat is tartalmazo
méltanyos rendezésére (ezzel Osszefiiggésben a MAV EVEK rendszer részleges
atalakitasa, a jogosultsagi feltételek igazitasa, bovitése).

A jegyvizsgal6i munkakor csaladban a jegyeladasi jutalék alapbéresitése.
A vonattovabbitas dijazasi rendszerének vonzobba tétele.

Tovébbi munkaszervezési intézkedések kidolgozasa az olyan ,,win-win” jellegli, a
munkaltatd és a munkavéllalok szamdra kolesonds elényokkel jaré munkaido-
gazdalkodési szabalyozasi keretek kialakitdsdra, amelyek jelentds és érdemi béremelési
intézkedések  fedezetélil  szolgdlhatnak a  jegyvizsgdléi  munkakorcsalddban
(mindenekel6tt a menesztéssel kapcsolatos megkezdett targyaldsok lezarasa, tovabb a
START KSz 7. sz. melléklet esetleges tjragondolésa).

A fentiek tekintetében egyértelmii elvarasunk, hogy a hatékonysigjavitd intézkedések
kovetkeztében felszabadulé forrdsok kizardlag — és megéllapodas alapjan — bérintézkedések
céljara kertiljenek felhasznalasra. Emellett elengedhetetlennek tartjuk, hogy — legalabbis azokban
az esetekben, ahol kozvetlen Osszefiiggés van az intézkedések és a felszabadulé forrdsok
tekintetében — ez minden esetben ugy térténjen, hogy a felhasznalhaté bértémeg nagyobb
részben a megtakaritas helyén, illetve kifejezetten az érintettek szamadra kertiljon felhasznal4sra.

Budapest, 2019. majus 24.
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