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Lepeskenyszerben a szektor

! Tobb mint 1500 betoltetlen pozicio
! Tobb mint 2000 f6 vasutas szakember poétlasa valik

sziikségessé 2020-ig a vasuti arufuvarozas szempontjabol

fontos munkak'drdkben; Varhato létszamhiany a vasuti arufuvarozashoz
kapcsolodo TOP 10 munkakor esetén (fo)

1 Atlagéletkor a kritikus munkakorokben meghaladja a 45. 750
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! Munkaer6 poétlasra két korcsoport szorul: A palyakezdok  sso
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és a nyugdijba vonuldk helyét felvalté munkaero; 450
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I Aszukseges munkaero szukseglet 85%-a erettsegire epulo 2017 2018 2019 2020
szakképzettséget igényel Forras: HUNGRAIL sajat felmérés

Z generacios ,,probléma”

A felmeriilo igény 40%-a Budapest és vonzaskorzete

<

A kialakult helyzet veszélyezteti a vasuti kozlekedés
lebonyolithatosagat és az lizembiztonsagot




A konkurens szallitasi modok leptek

a gépjarmiivezet6-hidny megsziintetése és a folyamatos utdnpétlas M

biztositdsa érdekében

a) a hivatasos gépjarmiivezeték "C”, "D”, "C+E”, "D+E” és "GKI"
alapkategoériaju képzése feltételeinek kialakitasa allami finanszirozassal;

2014 6sz — fuvarozéi munkacsoport
»Szakmasitas - finanszirozas - marketing”

AN ety et b

2015 eleje

minisztériumi-érdekképviseleti munkacsoport i

2015 tavasz
Az aldgazat teljes foglalkoztatdsi igénye 6800 f6

2015. oktéber 8.

Egyiittmiikbdési megallapodasunk
az OFA Nonprofit Kft-vel

2015. oktéber

kérdGiv a konkrét munkaltatoi
képzési igények felmérése érdekében

120 regisztralt vallalkozds
1210 f6 konkrét képzési igény

b) a 18 éves korhatdr visszadllitisa lehetGségének vizsgalata a
belféldi drufuvarozasi tevékenység vonatkozdsaban;
Hatdridd: 2015. szeptember 30. Felels: NFM

<uia. uswower 16.

Az elsé OFA-toborzé
szervezetiink székhazaban

Fontos!: frissen veégzett fiatalok megnyerése!

Leveliink Violeta Bulc,
az Eurépai Bizottsag kozlekedésért felelds biztosa részére
(2015. szeptember 14.)
az NFM témogaté megerdsitésével

5 millidrd forint allami timogatas
2 évre tervezett (hosszabbithaté) program

Harmas egylittmiikodési struktura:
* leendd munkavallald, tanulmanyi szerzédéssel
* munkaadd (NiT Hungary tagvallalkozas)
* képz@szerv (Kamionsuli Kft.)

Fontos!: OFA képzési program!

|
d) a képzési rendszer szabdlyainak feliilvizsgilata, a felesleges

g megszi

| Hatéridé: 2016. jonudr 31. Felelés: NFM, NGM

Emlékeztetdiil: 4/2015-05-28 Kgy. szdmu hatarozat!

A Beszdmolé Kiildéttkézgydilés ... fél éves hatdridét meghatdrozva elrendeli,

hogy az Elnékség a szervezet nevében a gépjdarmiivezet6k és a szakmai

iranyitok kételez6 tovabbképzése és a tovdbbképzéshez kapcsolodo

4. vizsgakételezettség jelenlegi rendszerét vizsgdlja meg, és lehetdség szerint

c) a belfoldi fuvarozist végzd gépkocsivezeték kikillde gz jlletékességgel és hatdskérrel rendelkezé szerveknél a rendszer
kiitségtéritési dtaldnysnak nivelése feliilvizsgdlatdt — a tovdbbképzések esetére elGirt vizsgakotelezettség
Hotirldd: 2015, sreptember 30, Felelds: NGM eltorlését — kezdeményezze.”

FDﬂtDSl : bérfejlesztési |ehetéség belfdldi relacioban!

T/6636 sz. torvényjavaslat (2015. oktober)

Informdciéink szerint a 278/2005. {Xil. 20.) Korm. rendeletben meghatdrozott dsszeg
jelentésen emelkedik:

500 forint / nap = 3.000 forint / nap



297/2015. (X. 13.) Korm. rendelet

a 2016/2017. tanévre vonatkozo szakmaszerkezeti
dontésrol es a 2016/2017. tanévben indulo kepzesek
tanulmanyi osztondijra jogosito szakkepesiteseirol

A kozuton 4500 fo Uj szakképzése indul, mig a vasuton csak 100 fo




Atlagéletkor alakulasa a vasuti arufuvarozas
szempontjabol fontos hianyszakmakban
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*Megjegyzés:bizonyos munkakorokben a korabbi években a kollégak korkedvezményt szereztek
(mozdonyvezetok esetében Un. tengelyen toltott ido).




Munkaeroigeny megoszlasa teruletenkent

®m Budapest ® Debrecen ®m Miskolc ™ Pécs m Szeged Szombathely

Forras: HUNGRAIL sajat felmérés



A jelenlegi szakemberhiany hatasa a
vasutvallalatok egyes tevekenyséegi teruletére

Innovacidés képességre IE——
Dolgozo6i elkotelezettségre - elvandorlas
Versenyképesség csokkenésre ™"
Ugyfél kiszolgalasi képesség csokkenésre I e
Magasabb dolgozéi fluktuaciéra FEEEEEEEEEEEE——

Magasabb bérigények kialakulasara Fm————

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

1: nincs hatassal 5: nagy hatassal van
Forras: HUNGRAIL sajat felmérés




A munkaerohiany kialakulasat el6idezo tenyezok
értékelése fontossaguk alapjan

Munkahelyi készségek hianya
Tapasztalat hianya

Magasabb fizetési igény

Szaktudas hianya

Forras: HUNGRAIL sajat felmérés




Képzeési ido alatt a munkaltatot sujto
koltsegszerkezet bemutatasa - mozdonyvezeto

kepzes peldajan keresztul (maganvasuti tarsasag
szamitasa alapjan)

_! Ahatalyos rendszerben 2 kategorias mozdonyvezetd gyakornokokat egy tipusismereti vizsgaval kozel 18 honap alatt lehet

kiképezni
Munkaltatot terheld 1 f6 leend6 mozdonyvezetd képzési koltségei: Oktatas szervezés koltsége (72 e Ft) tanfolyami koltség (a
tanfolyam szervezotél és a tanfolyami létszamtol fiiggéen 1 200 e -2 000 e Ft), gyakornoki bér és jarulékai (3 180 e Ft), utazasi
koltségtérités (916 e Ft.)
1 Tovabbi tipusismereti (min. 3) és vonalismereti (min. 20) képzések 2-3 honap
Munkaltatot terhel6 koltségek: Az 1 f6 mozdonyvezetdnek a 3 honap alatt mar mozdonyvezeté6i bér és jarulékok (1 544 e Ft.),

cafatéria és jarulékai(165 e Ft.), utazasi koltségtérités (120 e Ft.), oktatas szervezés (10 fOs csoportot feltételezve a 3+20 vizsga egy

fore juto) koltsége (30 e Ft.), vasutszakmai oktatd biztositasa (117 e Ft.), vizsga dij (30 e Ft).

Eves szinten 30 ora az id6szakos oktatasi 6rak szama, azonban a megnovekedett kdvetelményrendszer miatt (idszakos hatdsagi
vizsga, eltérés oktatas - vizsga és annak hatosagi alapvizsgai,eloképzések - vizsgak és azok hatosagi alapvizsgai, tovabbi tipus- és
vonalismerti vizsgak megszerzése) elérheti a 78 érat is munkavallalonként.

Megjegyzendd, hogy egy onalldéan, megfelel6 gyakorlati tapasztalattal rendelkezé munkatars kiképzése az elméleti képzési
idonek akar duplaja is lehet (pl. fogalmi szolgalattevo szintén min. 2 év), tehat a tobbi hianyszakma potlasa is hasonléan tobb év,

és nagy koltségteher a vallalatoknak




Szukséges beavatkozast igenylo rovid es kozeptavon
javasolt intezkedések a munkaerohiany enyhitéese
érdekeben

Rovidtavon javasolt megoldasok:

! addkedvezmények biztositasa,

! képzési koltségek (tanfolyami-, bér- és utazasi) allami atvallalasa részben vagy teljesen - TOP
10 hianyszakma esetében;

! Vasutas életpalyamodell kialakitasa;

! Bérlakas programok kialakitasa a munkaeréhiannyal szenvedo6 térségekben

Kozéptavon javasolt megoldasok:

! Megvaltozott mikodési kornyezethez igazitott képzési és utanpotlasi rendszer kialakitasa;
Nagyobb allami szerepvallalas a vasutas szakember képzésben;

Vasutas szakma fiatalok szamara torténo vonzobba tétele



Szakemberhiany lekiuzdése erdekében sziikséges
kozeptavon javasolt intezkedések |.

1 Allami szerepvallalds a vasUti szakemberek képzésében (vasuti szakképzettség
megszerzéset biztosito szakkozépiskolak mikodtetése és/vagy a vasuti szakképzeést
végzo regisztral szervek allami tamogatasa);

! EU tamogatasi forrasok (kivitelezheto/meg is nyerhet6 palyazati lehetoségek
biztositasa);

A 19/2011 NFM rendelet feliilvizsgalata, optimalizalasa (bemeneti feltétel
kovetelménye, alapképzés szakmai anyag -  oOraszam, vizsgaztatasi rendszer,
birokracia tekintetében), legyen meg-megujuldo a kils6 hatasokhoz sikeresen
adaptalodjon;

! Orvosi alkalmassagi eloirasok fellilvizsgalat, munkakor specifikus optimalizalasa;




Szakemberhiany lekiizdése erdekeben sziikseges allami
beavatkozast igenylo kozéptavon javasolt intézkedeések |lI.

Képzési koltségek csokkentését célzé6 képzési rendszerben sziikséges valtoztatasok:
TUDASKOZPONTU képzés

_! Tananyagok egyszertsitése, tartalmi korszer(sités, sziikséges oraszamok csokkentése, jelolése;

1 A fels6foku allami és a 19/2011 rendelet hatalya ala eso képzés osszhangjanak megteremtése, atjarhatosag
biztositasa;

_! Gyakorlatorientalt képzés kialakitasa;

! A vonalakra és tipusokra készitendo képzési programok, azok éves feliilvizsgalatanak, modositasanak
csokkentése;

! VasUtszakmai oktatoi kovetelményrendszer feliilvizsgalata, optimalizacidja annak érdekében, hogy a

megfelel6 tapasztalatokkal rendelkez6 szakemberek ne keriljenek kizarasra;

g

Kozpontilag készitett - Ugynevezett ,,ajanlott” képzési program megalkotasa;
Parhuzamossagok kisz(irése;

Alapképzések, idoszakos oktatasok stb. bejelentésére vonatkoz6 on-line feliilet kialakitasa a biirokracia
csokkentése érdekében;

Képzobszervezet kompetencidjanak kiterjesztése a vonal és tipusismereti programok benyuGjtasat illetoen;

Hatalyos utasitasok kozzététele a vasUti tarsasagok és a képz6 intézmények részére;




Szakemberhiany lekizdése eérdekeben sziikseges

beavatkozast igenylo kozéptavon javasolt intézkedesek
1R

Megfelelo jeloltek szamanak novelése erdekében sziikseges

iskolarendszerben sziikséges intézkedesek:

! Gyakorlatorientalt képzések fejlesztése;

! Munkaltatoi igényekhez igazodd képzések beinditasa - kritikus hianyszakmak esetén (TOP 10)
allami tamogatas biztositasa mellett;

1 OKJ-s képzések tematikajanak, tartalmanak, vizsgamodszertananak a hatosagi

vizsgakovetelményekhez torténo illesztése;

Osztondijprogramok kidolgozasa ;

Szakosodas lehetoségének korabbi megteremtése - életkor csokkentés;

Elvezzen eldnyt a szakképz iskolaban végzett didk és mentesitve a tovabbi vizsga aldl azzal

szemben, mint a nem szakképzo intézménybdl érkezo diaknak;




Oktatas és képzes csomag elvart eredmenyei

e 2
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! A hatosagi és europai unios eldirasoknak elegeu _evo...

! Avasuti alaptevékenységet elotérbe helyezo

! Avallalkozo vasuti tarsasagok piaci igényekhez valo gyors

rugalmas alkalmazkodasat tamogato....

Oktatas és képzesi rendszer megvaldsuldsa rovid és kbzeptdvon egyarant

- =

A vasuttarsasag hossz( tavl, megbizhato és kiszamithaté munkalehetdséget, szakmai fejlodést,
széles korl képzési lehetbségeket, valamint béren kiviili juttatasokat tudjon kinalni




BACK UP
(Hattér diak)




Szakképzésbe jelentkezo generacio elvarasai vs. Vasuti
arufuvarozasi szektor altal kinalt lehetosegek - Z generaci

77 o

jellemzoi

1. Digitalisan mivelt: Olyan vilagban néttek fel, ahol a technoldgidhoz széles korben hozza lehetett férni, ezt Osztonosen hasznaljak a
kilonboz6 IT eszkozoket, és keresnek az Interneten, fiiggnek az elektronikai és informacios eszkozoktdl, ami hangsulyosan megjelenik
kommunikacidéjuk stilusaban és tartalmaban is;

2. Kapcsolddott: Amidta csak élnek a vilag egy Internethez kapcsolodott hely, és minden korabbi generacional jobban lefoglalja energiajukat az
internetes média. Mialatt nagyon mobilak, folyamatosan kapcsolatban is vannak;

3. Azonnali: Gyorsak és azonnal varjak a valaszt, és gyorsan fogadjak az informaciot életiik egy részét egy még gyorsabb, virtualis kornyezetben
toltik, igy a sebességre nagyobb hangsulyt fektetnek, mint a pontossaga;

4. Felszines, kényelmes: Sem idejiik, sem tiirelmik nincs elolvasni és feldolgozni a nagy mértéki informaciot, inkabb csak arra kivancsiak,
amire adott pillanatban sziikségiik van, és azt is csak kis mennyiségben, egyszerd, , kényelmes és rokonszerves modon akarjak megszerezni;

5. Kisérletez6: Szivesen tanulnak a felfedezés, kisérletezés altal, egyediil vagy akar tarsaikkal egyiitt. Ez a felfedezéstilus lehet6vé teszi
szamukra, hogy jobban megtartsak az informaciot, és azt kreativ, jelentéségteljes modon hasznaljak fel. Nagyra értékelik a szabadsagot és a
valasztas szabadsagat. Testre akarjak szabni az eszkozoket;

6. Szocialis: Termékeny kommunikatorok, vonzédnak az olyan tevékenységek felé melyek Osztonzik és erdsitik a tarsas interakciot. Felt(ing
nyitottsagot mutatnak a diverzitas, kiilonbségek és a megosztas felé, és nyugodtan ismerkednek idegenekkel az Interneten;

7. Csapatjatékos: Preferaljak a csoportban vald tanulast és munkat. Osztonds egylittm(ikoddk, akik parbeszédekben tudnak kiteljesiilni;

8. Strukturat igényl6: Paramétereket, szabalyokat, prioritasokat, eljarasokat akarnak. Azt is tudni akarjak, hogy mit kell tenni a cél eléréséhez.
Nagyobb az igényiik a struktlrara, mintsem a kétértelmdségre;

9. Bevonodas és tapasztalat: Az induktiv felfedezés felé orientalddnak vagy megfigyeléseket tesznek, hipotéziseket alkotnak, szabalyokat

talalnak ki;

10. Vizualis és kézzelfoghat6: Sokkal komfortosabban érzik magukat egy képekben gazdag kdrnyezetben, mint ahol sok a szdveg. Altalaban

elutasitjak azokat a feladatokat, melyek hossz( olvasast igényelnek, és hosszadalmas instrukciokat

Személyes kapcsolatok, kozvetlen kapcsolat a felettesekkel, k6zos program a munkatdrsakkal, felettesek
azonnali elérhetdsége, a feladat elvégzeésehez sziikseéges csapattag azonnali elérhetésége, kihivdst jelenté
munkdkat szereti, a munkdjuk csak kontrollalva legyen, legyenek korldtozo feltételek....



3744 fo kepzese indul el a vasuton, ehhez kepest mas

szakmakban szamottevoen tobb fo kepzése zajlik
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Munkaero hiany potlasa érdekeben hozott
intezkedesek - MAV Zrt.

~  Ujfelvételes képzések tervezésére (1j mddszertan kialakitasa
» Munkaero6-toborzas, kivalasztas fejlesztése

» Vasutszakmai oktatoi tovabbképzések

~ Szakképzo intézmeényekkel valo kapcsolattartas megerositése

» OKJ-s képzések tematikajanak, tartalmanak, vizsgakovetelményekhez torténé

illesztésében részveétel




Munkaero hiany potlasa erdekeben hozott
intezkedesek - MMV Zrt.

11 2014 6ta mas vasuti tarsasagokkal ,,0sszefogva” OPSZAT villany- és
dizelmozdonyvezeto képzés szervezését ,rendelték” meg hatosagi regisztralt képzo
szervezetektol.

Tarsasaguk 2014-ben 6 f6, 2015-ben 15 f6, 2016-ban 5 f0 képzését vallalta;
A nagymérvi elvandorlas megelézésének céljabol az elmult évben

lényeges bérfejlesztést

o O 0O O

béren kivili juttatasok (cafateria) megemelése (szinte eléri az évente adhato osszeg
mérteket)

1 és onkoltséges utazasi id6 dijazasanak mértékének duplajara emelése tortént meg.




Munkaero hiany potlasa érdekeben hozott
intézkedések - SWIETELSKY VASUTTECHNIKA KFT.

|. Altalanos, minden szakmacsoportot érinté intézkedések:

minden évben az inflaciét koveté béremelést hajtottunk végre, 2011 6ta, 2012-ben az
agazatot érint6 kotelez6é béremeléssel egyiitt. Tavaly, illetve az idei évben probalunk a piaci
versenyképességet megtartd bérszintet elérni, nagyobb volumend bérfejlesztéssel.

ll. Szakmacsoportonkénti intézkedések:

Palyaépito gépkezeldk (vasuti jarmlvezetok, vasuti munkagépkezelok, kétéltl jarmlivezetok)

folyamatos képzéseket indit gépkezeldi jogositvany, tipusvizsgak megszerzésére, ennek
ktsg.-e: kb. 45.000 Ft/fo.

vasuti jarmlvezeto képzést inditott a tavalyi évben. Ennek atfutasa kb 1,5 év. Ennek
koltsége kb 2.000.000 ft/f6




Szerelok

» Munkakorilmények javitasa, 2014-ben feltjitasra keriilt a szerelécsarnokuk, ahol
modern eszkozokkel, tiszta munkahelyi koriilmények kozott dolgoznak a kollégak.

» Munkaszervezes, a vasutépito gépek specialis tudast igényld karbantartasat nem
csak a mlhelyes létszamnak kell tudnia, a gépkezelok is részt vesznek az altaluk
kezelt gépek karbantartasaban.

Tanuldk fogadasa:

» Szombathelyi gépipari szakkozépiskolaval egylittmikodési megallapodas
keretében harmadik éve fogadnak nyari gyakorlatosokat, akik késobb esetleg
munkavallaloik lehetnek.

Palyaépitd6 munkakorok

» Egyuttmikodési megallapodas (GySEV-vel egyiitt) a szombathelyi Hefele Menyhért
szakkozépiskolaval, akik vasutépito és fenntartd technikusi képzést inditanak.

» Egyetemi hallgatokat fogadnak nyari gyakorlatra, akik késobb munkavallaloik
lehetnek, mlivezetd, munkahelyi mérnok munkakorben.

» Sinhegeszto munkakorre Uj felvételesek toborzasa, sajatkoltségen képzést
inditanak.




Vasuti jarmuivezetoi munkakorok, hianyszakma - TOP 10
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Forras: HUNGRAIL sajat felmérés



Jarmuivek lizemeltetesevel és fenntartasaval
osszefuggo munkakorok - hianyszakma (TOP 10)
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Vasuti palya uzemeltetesevel

hianyszakma ( TOP 10)
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Vasuti palya Uzemeltetesevel osszefliggo
munkakorok - kiemelt hianyszakma ( TOP 10) II.
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Vasuti palya fenntartasaval osszefuggo
munkakorok - kiemelt hianyszakmak ( TOP 10)
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Mozdonyvezetok mindsitesére vonatkozo rendszer
felulvizsgalata

1 VTV. 36/G § - Fuggetlen szakértok bevonasaval legfeljebb ot éven belil
feliil kell vizsgalni a képzési rendszert - LEHETOSEG!

Szempontrendszer osszeallitasaban lehet szerepe a HUNGRAIL-nek

.| Tananyagok feliilvizsgalata - 6raszamok csokkentésével, feltételrendszerek vizsgalata, milyen
tudas mellett biztositott a biztonsagos mikodés

! Vizsgabiztosok feltétel rendszerének fellilvizsgalata

! Hol indokolatlanul magasak az 6raszamok

1 Stb.




