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HELYBEN
Tisztelt Vezeto Kollégaink!

A MAV-START Személyszallit Zrt. iizleti tervében 2015. évben a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
— mint tulajdonos altal meghatarozott iranyelveknek megfelelden - elvarjuk, hogy 2015. évben kell6
koriiltekintéssel, odafigyeléssel, felelésen gondoskodjanak a hatékony munkavégzés megszervezésérol
és érvényesitsék - a MAV Csoport €s ezen belill - a MAV-START Zirt. lizleti-gazdasagi érdekeit.

» Keészitsék el a szabadsagos iitemtervet 2015. februar 10. napjaig.
A Humanszolgaltato szervezet tajékoztatasa szerint a SAP rendszerben a jovo hét folyaman
aktualizalasra keriilnek a 2015. évre vonatkozé adatok, melyekrdl a humanpartnerek adnak ta-
jékoztatast.
A szabadsagolési Gitemtervben az alap és €letkor jogeimen jaré szabadsagokat kell megjeleni-
teni, a 32/2014. (IL28.) MAV-START Ert. 15. Vez.ig.Ut. 4.sz. mellékletének megfelelden el-
késziteni.
Torekedni kell a munkaltatéi érdekek érvényesitésére. Elvarjuk. hogy a Munka Toérvénykony-
ve altal biztositott lehetdségeket a Munkaltaté érvényesitse a szabadsdgok kiadésa tekinteté-
ben, az litemtervekben legyen jellemzo az idéardnyos tervezés! Ezzel a mdodszerrel évvégére
sem okozhat problémat a feladatellatas megszervezeése, illetve a munkaidd beosztas elkészité-
se.

» Kérjiik, hogy a munkaltatoi jogkorgyakorlok kiemelt figyelmet forditsanak az atiranyités, he-
lyettesités, tilora minimalis szintre valoé csokkentésére, koriiltekintd munkaszervezéssel (ve-
zényléssel) a gazdasiagossagi szempontok érvényesitésével tegyenek meg mindent a rendki-
viili munkaidében torténé foglalkoztatis visszaszoritasara. Felhivjuk szives figyelmiiket,
hogy a jévében havi rendszerességgel monitoringozzuk és ellendrizni fogjuk az elrendelések
koriilményeit, azok indokoltsagat, erre a féléves vezetodi értékelések soran atfogoan ki kell tér-
ni.

» A foglalkoztatas hatékonysaganak novelése érdekében norma modositissal, munkaszervezés-
sel latvanyos, kimutathat6 eredmény javulast pl. tlora, atvezénylés csdkkenést varunk el.
Keérjiik a rendelkezés maradéktalan betartasat, betartatasat.
Budapest, 2015. januér _/fH ,
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