Véleményezés

A Létesitmény Uzemeltetd és Vasitdr Kft. létrehozdsaval kapcsolatban a szakszervezetiink szamara
megklildott tajékoztatd anyaggal kapesolatban az aldbbiakrél tajékoztatom.

Altalanossigban

A megkiildott anyag meglehetésen sziik informéciés tartalma miatt érdemben nem itélhetd meg a
tervezett ] szervezeti modell gazdasdgossdga, hatékonysdga. Adatok hidnydban nem
osszehasonlithaté a jelenlegi és a tervezett m(ikddési modell kdltsége, a megtakaritdsok mértéke.
Az elvart haszon forrasanak tételes bemutatdsa elmarad, a parhuzamos tevékenységek leépitését, a
szinergiat csak az altaldnossag szintjén emlitik, ami az el8készités alapossdgéat mindsiti.

Ahhoz, hogy ezek a kérdések érdemben megitélhetSk legyenek, sziikségesnek tartottuk volna, hogy
egy részietesebb dontés elfkészitd anyagot bocsdssanak mind az lUzemi tanicsok, mind a
szakszervezetek rendelkezésére.

Komoly kétségek meriiltek fel benniink, a fenti projekt tartalmat, el6készitettségét illetGen és nem
tartjuk feleldsség teljesnek a MAV Zrt.-nek tulajdonosi magatartdsat, a beolvaddsi folyamatban. Ezt a
véleményiinket, sem a jlnius 06-an megtartott konzultdcién elhangzottak, sem az ott megjelend
munkdltatéi képviseldk nem tudtdk megvaltoztatni. A konzultdciérdl a targyban érintett fontos
szervezetek hidnyoztak. Az atalakitdsi folyamatbd! alapvet§ garancialis elemek hidnyoznak, amiket
igy dontés utén kell majd pétolni

A tervezetbdl szdndékok, iranyultsdgok azonosithaték, dm hidnyoznak az intézményi, szervezeti,
mikddési, a folyamatokhdl adédé garancidk, a folyamatossdg biztositasa érdekében. Az
érzékelhetSen hossz( &tmeneti dllapot megfeleld kezelésében a tulajdonosnak nagyobb szerepet,
feleldsséget, elkdtelezettséget kell vallalnia. A kockazatok sokrétliek, és szamosak. Ebbél a
szempontbdl a humdan teriillet kockdzatai is szamottevdek, ezért sziikséges a targyban elézetes
megadllapodas, és a folyamatos valtozaskezelés. '

Részleteiben
Viltozds menedzselés

A konzultédcid el8addja, aki az el6készité projekt vezetdje egy személyben, arrdl tajékoztatott, hogy az
6 projektvezetSi megbizasa, csak az elékészité anyag elkészitésére vonatkozik, a teljes vdltozdsi
folyamat lebonyolitdsara, menedzselésére nem. Jellemzd, hogy a konzultacién a sem a MAV Zrt. fels6
vezetése, sem a Portfolio Igazgatdsag, sem a Human lgazgatdsag, sem a szakmai feliigyeletet ellatd
Vagyongazdélkodési Igazgatésdg nem képviseltette magat, holott a tervezett szervezési intézkedés
jelentds véltozast hoz, a MAV csoport szintjén, az érintett teriileteken.

A helyzetet tovdbb bonyolitja, hogy a beolvadé tarsasagok jelentds részénél ideiglenesen megbizott
vezetdk latjak el feladataikat, ami igy a targyban a bizonytalansagot csak fokozza.

Nem kaptunk elfogadhaté magyardzatot, hogy miért a MAV Kert kft-be olvad be az egyébként
nagyobb, az uj cég meghatérozé tevékenységét reprezentdld |K, Vasutdr kft, és Vagyonkezel§ Zrt.
Raadasul ez a megoldds eddig nem tapasztalt dllapotokat hoz létre az 4j Létesitmény Uzemeltetd és
VasGtdr kft. munkaigyi kapcsolatait illetSen is. A gondot az jelenti, hogy a MAV Kert kft.-nél nincs



érvényes kollektiv szerzédés, igy komoly eréfeszitések sziikségesek, hogy a Létesitmény Uzemeltetd
és Vasutér kft.-nél a normalis munkaiigyi kapcsolatok feltételeit kialakitsuk. A helyzet
menedzselésének hidanya jelent8s kockdzatot rejt magaban.

A beolvadasra kit{izott oktdber 1. datumot korainak tartjuk. Ismert, hogy a julius és augusztus
honapok a szabadsdgoldas id6szaka,,uborkaszezon”, az egy .hinap kevés az intézkedések
elékészitésére, végrehajtasdra, a tdjékoztatasra. Kapkodds, zlirzavar, bizonytalansag lehet a
kdvetkezmény a munkavallalok kdréhen, ami nem segiti a zokkenémentes dtmenetet. '

Konzultacids Bizottsig Iétrehozésa

A kockazatok csdkkentése érdekében javasoljuk a MAV Zrt. mint tulajdonos, és a képviselettel
rendelkezd érdekképviseletek részvételével allitsunk fel egy koordindciés bizottsdgot, aminek
feladata egyrészt a Létesitmény Uzemeltets és Vasutr kft. menedzsment kinevezéséig felmeriils, a
" beolvadéssal kapcsolatos kérdések kezelése, rendezése, megdllapoddsok megkotése, azt kdvetéen, a
koordindcié a Létesitmény Uzemeltetd és Vas(tdr kft-.nél a normdlis munkaiigyi kapcsolatok
feltételeinek kialakitasaig.

A bizottsag felhatalmazottsaggal rendelkezne, a reprezentativitis megallapitdsira, az T, MVK
valasztdsok el8készitése, a KSZ targyaldsok tdrgydban, annak el8készitése, menetrendjére
vonatkozdan, javaslat készitése az egységes Létesitmény Uzemeltets és Vasutér kft. szintjén a humdn
teriiletet érinté véltozas pénzigyi feltételek biztositésara.

Csak néhanyat emlitve:

s a beolvadé tarsasagok kollektiv szerzGdései a tarsasagok megsziinésével érvényiiket vesztik.

o az érvénytelen KSZ-ek egyes elGirdsainak tovdbbi betartasa.

e Az (i Létesitmény Uzemeltetdé és Vas(tér kft.-nél miikodd szakszervezetek
reprezentativitasat, kollektiv szerz6dés kitési jogat Gjra kell mérni és bemutatni.

e az lUzemi tandcsi, munkavédelmi képviseld valasztds el6készitése. (ezzel Osszefiiggésben
emlékeztetni szeretnénk a szolgaltatd kézpont megalakitdsa dta hizédé problémara)

s a Létesitmény Uzemeltet§ és Vasutér kft.-nél kétendd kollektiv szerzédés megkitésérdl
folytatando targyaldsok meginditasa.

A felsoroldsbdl egyértelmiien kitlinik, hogy a fenti id&szak az Uj menedzsment, és az
érdekképviseletek szamara, mind a munkaltatas, mind a munkaligyi kapcsolat fenntartasa, és az (j
keretek kialakitasa jelentds terhet jelent, és konfiiktusforras is egyben.

A fent ismertetett helyzet megfeleld kezelése érdekében azt javasoljuk, hogy abban az esethen, ha a
szakminiszter jévéhagyja az elSterjesztést és az U] Létesitmény Uzemeltet§ és VasutSr kft.
létrehozasara vonatkozoan a jelenlegi id6beni iitemezés fennmarad, a dontés utdn haladéktalanul a
hozzuk létre a bizottsagot és kezdjlink megallapoddsra irdnyuld targyaldst az alabbi kérdéskérékben:

e A KSZ targyalasok menetrendje.
e Az Létesitmény Uzemeltetd és Vasutdr kft.na! egységes 2015. évi VBKJ juttatds dsszege,
bér és jovedeimi helyzet attekintése, fesziiltségek oldasa. Az erre elkiilonitendd forrdsok.



e Az (j Létesitmény Uzemeltetd és Vasatdr kft. megalapitdsat kévet§ 12 hénapot kovetd
foglalkoztatdsi garancia kérdése.

s Menetkedvezmények ligye.

e Szolgdlati lakdsra jogosultsag.

A szervezeti mikddési modell hidnyossga

A tervezet nem tartalmazza kell6en részletes kidolgozottsdghan a teriileti, végrehajtd szervezeti
egységek szervezeti felépitését, mikddési modelljét. Az irdnyitdsi szintek ald-félé rendeltségi
viszonyait, jogkdriket, a szakmai utasitds adds elhatdroldsat, ami napi miikidés szempontjabél
meghatarozd.

Munkahelvek

A tervezetben foglaltak alapjan arra kovetkeztetiink, hHogy a beolvadds nem jar kdzvetlen
Iétszamleépitéssel. Amennyiben valéban ez a tulajdonos szindéka, javasoljuk 1 év foglalkoztatasi
garanciarél szo6lé megdliapodds megkoitését. A megdllapodds a konzultdcién elhangzottak alapjan
nem ltk&zhet akaddlyba, hiszen elhangzott: ,a leépités nem cél”.

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a folyamat sordn ,senki ne jarjon rosszabbul”, a munkaviszonya,
munkabére ne valtozzon. Ez a Szolgdltaté Kdzponthoz keriil§ kollégakra kiemelten vonatkozik.
Fethivjuk a figyelmet, hogy az érintett tarsasdgok tartdézkodjanak az atalakulds elétti, ,,megel6z6”
létszamleépitéstél.

A megrendelések aszimetridia.

A tervezet tételesen sorolja azokat a szolgaltatasokat, amelyeket az (j tarasag az SZK-tdl koteles
megrendelni.

Ezzel szemben a tervezet igen rugalmasan kezeli a vas(ti megrendelék és a Létesitmény Uzemeltetd
és Vasutr kft. altal nydjtott szolgditatasok igénybevételének kérdését. A vasiti megrendeldk a
Létesitmény Uzemeltet§ és Vasatdr kft. 4rait folyamatosan monitorozva, a piacon kialakuld drakkal
dsszehasonlitva vihetnék el megrendeléseiket a szabad piacra, ami a Létesitmény Uzemeltetd és
Vasator kft.-t, az adott tevékenység felszamolasaval fenyegeti.

Ez a szabdlyozas egyoldali kotelezettségeket jelent, mikdzben a megrendelések teriiletén komoly
bizonytalansdgot okoz, a szabdlyozas aszimmetrikus és hatranyt okoz a Létesitmény Uzemeltets és
Vasutér kft. szamara, ezért elfogadhatatlan.

A Létesitmény Uzemeltetd és VasGtSr kft. egyes tevékenységei esetén (6rzés, védelem, takaritas,
egyes lizemeltetési tevékenységek) a versenypiac, jelents sziirke és fekete foglalkoztatasbél adddo
kdltségnyomdsnak van kitéve, ami a szabadpiaci és a Létesitmény Uzemeltetd és Vasatér kft. altal
kalkuldlt drak kozétt komoly eltérést mutathat. '

A szabalyozas szimmetrikussa kell tenni, Ezért azt javasoljuk, hogy tételesen hatdrozzuk meg azokat a -
koltségelemeket, amelyeket az un. ,,indokolt” kéltségek kozott a megrendelék altal akceptalanddk. A
teljesség igénye nélkiil:



e A MAV cégektdl dtvett /nem piaci alapy/ input kbltségek

e Atdrvényes fogialkoztatési koltségek+ juttatdsok a MAV csoport szintjén

e A MAV csoport szintjén szabdlyozott személyi kdltségek,

o Az orszagos kiterjedésii tevékenység menedzsment, és az irdnyitdsi kbltsége,
e Anyag, energia kiltség,

s  Amortizicid koltség, feldjitas, pétlas

¢ Elvart nyereség

Ha a Létesitmény Uzemeltetd és Vasatdr kft. a tevékenységét, az ilyen alapon szamitott indokolt
kiltségeit hosszu tdvon meghaladé szolgdltatasi dij ellenében végzi, célszer(i a hivatkozott szankcio
érvényesitése.

Osszefoglalva

Igényeljiik, hogy a MAV tulajdonosként nagyobb figyelmet forditson a szervezeti véltozdsra és az Gj
Létesitmény Uzemeltet§ és Vasatdr kft. egységes szervezeti, m(ikddési modelljére, és az ehhez
szilkséges human és pénziigyi feltételek biztositdsara.

Az dtalakitds sem az egyén, sem munkavallaldi csoportok szintjén a munkavallalékat hatranyosan
nem érintheti.

Feltétlen sziikséges a hivatkozott konzultdcids bizottsag |étrehozésa.
A megrendelések kiirében a fent kifejtett, ,indokolt” kéltségek figyelembe vétele feltétlen sziikséges.

A konzultacion felvetett kérdéseink jelentds részére érdemi valaszokat felelfs vezetdk részérdl nem
kaptunk.

Az atalakitdsi folyamatbol hidnyzd garancidlis elemek potoldsa sziikséges.

Kérjik a véleményezésben foglaltak figyelembe vételét.
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