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720/2011. Targy: BGOK atalakitasi tervének véleményezése

MAV Zrt. Vezérigazgatosag

Zsoldos Marianna
humaneréforras igazgaté

Budapest
Konyves Kalman krt. 54-60.

Tisztelt Igazgaté Asszony!

A MAV Zrt. oktatdsi tevekenységének dtszervezésével, és a BGOK 4talakitasaval kapcsolatos
tervezetet megkaptuk, dttanulmanyoztuk, és véleményiinket az alabbiakban foglaljuk 6ssze.

Az eléterjesztés indokai nem vilagosak szamunkra.

A tervezet hivatkozik ugyan az elkésziiletben lévd kormanyrendeletre, - ami idékozben
hatéalyba lépett - &m ebbdl nem kvetkeznek a tervezetben szerepld, kézpontosits lépések.

Az alap ¢és az idészakos képzésekre tovabbra is szilkség lesz, amit vasati véllalatok maguk
végezhetnek. A képzési engedélyek megszerzésére, az oktaték atképzésére, megfeleld 4tallasi
idot biztosit a rendelet, igy emiait azonnali intézkedési kényszer nincs.

Megjegyezzik, hogy a kormanyzati elképzelések nem vildgosak, sem a kozoktatdsi, sem a

szakképzési teriileten.

E targykdrben hidnyoljuk, a MAV csoport szinten az oktatasi tevékenységet igénybe vevd
MAV csoporthoz tartozé trsasdgok allispontjat abban a tekintetben, hogy milyen
témakorkben, és milyen szakmdakban, és milyen mértékben kivéanjak igénybe venni a MAV
Zrt. altal biztosftott oktatasi, képzési szolgaltatast.

Nem segiti a helyzet tisztdzasat az sem, hogy idaig nem ismertek a MAV csoport atalakitasara
vonatkozd stratégiai elképzelések és sajnalatos médon nincs informacionk az orszag
tomegkozlekedésének atszervezése kapesén varhato, a témét esetlegesen érintd véltozasokrol
sem.

A fent felsorolt indokok alapjin kétséges szdmunkra, hogy a MAV oktatisi
tevékenységével kapesolatban jelenleg valéban dontési helyzet van-e? Indokolt-e, a
tervezetben foglalt intézkedések meghozatala? Allaspontunk szerint nem.

Akkor latjuk értelmét a kérdés ismételt felvetésének, ha a felsorolt nyitott kérdésekre — ha
nem is részleteiben, de legalabb stratégiai szinten, iranyultsagaban - valaszt kapunk.

A felsorolt fenntartasaink ismételt hangstilyozasa mellett azonban néhany észrevételt tesziink
az eldterjesztés tartalmi elemeire is.



Bar ezt az eloterjesztés egyértelmli médon nem hangstlyozza, az a véleménylink, hogy a
tervezet az oktatasi, képzési tevékenység hosszabbtavu centralizalasat jelenti. Szamos jel utal
erre, pl. a teriileti egységvezeté munkakorok megsziinése, a szakoktatd munkakor létének
»bizonytalansaga”. Ezzel az iranyultsdggal nem tudunk egyetérteni.

Meglepetéssel észleltik a meglehetGsen elbljtatva felelhetd, a menedzsmentfejlesztés és
tréning szervezeti egység megjelenését. Az el6terjesztésben errdl az Uj szervezetrdl egy arva
hang nincs leirva, éppen ezért szakszervezetiink ennek az egységnek a létrehozasat nem tudja
értelmezni, ezért timogatni sem,

Ha a pletykéaknak feliilnénk, akkor nekiink is azt az allaspontot kellene vélelmezni, hogy ¢z az
egység gyakorlatilag egy ejtdernyos platform, ahova a human teriiletr6l nem kivanatossa valt
lanyok és fiuk leereszkedhetnek, és ott folytathatjak nélkiilézhetetlen tevékenységiiket.

Persze mi ilyet nem tételeziink fel, és a félreértések eloszlatisa miatt is ez iigyben
konzulticiét kezdeményeziink, melynek idépontjara 2011, majus 31-i VET iilést kovetd
idépontot javasoljuk.

A tervezett centralizalassal kapcsolatban felmeriil a kérdés, hogy mi lesz az igazgat6sagi
kozpontok székhelyein taldlhaté oktatasi kézpontok, tanmihelyek tovabbi szerepe. Ez
nyilvanvaldan érinti a jelenleg ott foglalkoztatott munkavallalok tovabbi sorsat, de felvetddik
az oktatasi kdzpontokban felhalmozott szellemi kapacitis mellett, a képzési infrastruktdra, és
az azokat részben megtestesitd ingatlanvagyon tovabbi sorsanak tigye.

Egyértelmiivé kellene tenni, hogy a MAV Zrt., a MAV csoport, vagy a tervezett
témegkozlekedési vallalatcsoport szintjén mi a szandék az dgazat-specifikus szakmdk
szakképzésével, a felnbitoktatassal, a specidlis vasuti tevékenységek szaktanfolyamaival és a
folyamatos képzettség szinten tartasat biztosito oktatasi formakkal kapesolatban. Csak a vasut
specifikus oktatdssal, képzéssel, vagy a szakképzésben is részt kivan venni. Ehhez megfelels
kapacitasokkal rendelkezik,

A munkavéllalokat illetéen az eldterjesztés ugyan nem szdmol tomeges elbocsatasokkal —
olvasatunkban 10 {8 tovabbi sorsa lehet kérdéses — am célszeriinek tartottuk volna egy olyan
tablazat 6sszeallitasat, amely - egyfajta ,,0kolszabalyként” — bemutatja, hogy milyen jelenlegi
munkakorokbél, milyen 0 munkakorsk kialakitasara lesz lehet6ség. Ez az informdcid
sokakban eloszlathatta volna azokat a fesziiltségeket, és indulatokat, amelyet méar az
eldterjesztés hire, illetve a megkiildott anyag kivaltott,

Nincs kétségiink a tekintetben, hogy — amennyiben véleményezés utdn a déntés megsziiletik —
rovid idén beltil megkapjuk a csoportos Iétszamleépitéssel kapcsolatos konzultaciokra sz616
meghivokat. Torténik ez annak ellenére, hogy tobb izben, tSbb helyr6l egyértelmi
nyilatkozatok sziilettek 2011-ben a MAV csoportnal nem lesz létszamesokkentés.

Az igazgatdsagi kézpontok székhelyein 1évé oktatdsi kézpontok, tanmiihelyek felszereltsége
az atlagosnal jobb. Ez annak — az egyébként pozitivan értékelhetd — ténynek készonhetd,
hogy az elmult évtizedekben a MAV Zrt-nél képzett un. ,szakképzési alap” erdforrasait
zommel ezen oktatasi, szakképzési kabinetek, tanmiihelyek jo felszereltségének
megalapozasara haszndltdk fel. Att6l tartunk azonban, hogy a tervezett centralizalds
kovetkeztében ezek az oktatasi kapacitasok elvesznek a vasit szamdra, illetve nem a valés
értekiikon keriilnek esetlegesen értékesitésre.

Feltétleniil sziikségesnek tartjuk, hogy ezeket a kapacitdsokat tartsuk meg, ha kell a hely,
térségi szakképz6 kozpontokkal, munkaiigyi kozpontokkal, &nkormanyzatokkal torténd



kapcsolatfelvéte] mellett mindent kovessiink el, hogy ezek a kapacitasok az orszagos
szakképzés, illetve a specialis vasuti szakmai képzések céljait szolgaljak.

Hasonloképpen latjuk a centralizalds kovetkeztében esetlegesen . felszabadulé™ ingatlanok
tovabbi felhaszndlasanak témakorét is. Ismerve ezen ingatlanok, az adott megyeszékhelyeken
torténé kozponti elhelyezkedését, azt gondoljuk, hogy ezek az ingatlanok — nyilvanvaldan az
oktatasi funkcié megtartasanak kotelezettsége nélkil — a helyi ingatlanpiacon komoly
¢rdekldést valtanak ki. Nem tartjuk kizdrtnak, hogy egyes ingatlanokra mér lennének is
mielentkezok”.

Id6ben jelezziik, hogy nem szeretnénk néhdny hénap miulva olyan ,ingatlanhasznositsi”
tigyekkel taldlkozni, amelynek az intézkedés kapcsdn, a hasznalatbél kivont oktatdsi
ingatlanok eladasaval, bérbeadasaval foglalkoznak.

A targyban 2011. majus 24-én folytatott konzultdcion felvetett kérdésekre kapott valaszok
informécidt, részben magyardzatot adtak ugyan a tervezet egyes részletkérdéseiben
megfogalmazott eldterjesztéi  4lldspont hatterére vonatkozéan, azonban az alapvetd
kérdésekre, felvetésekre, problémakra nem kaptunk kielégit6 valaszt.

Fontos kijelentésként értékeljilk, hogy az eléterjesztdnek: , nem céha a létszamesokkentés™, -
reméljik az intézkedés kovetkezménye sem lesz létszamleépités - és hogy ,,az eléterjesztének
nem célja az oktatdsi és képzési célokat szolgalé ingatlanok elidegenitése, illetve mas céla
hasznositasa”.

Osszegezve:
Az elGterjesztés kivetkezményeként létrejové centralizalast elutasitjuk, a tervezetben

foglalt intézkedéseket megalapozatlannak tartjuk, az abban foglaltakkal nem értiink
egyet; kiilonds figyelemmel arra, hogy a kormdnyzati szdndék szerint januar 1-t6l a
kizisségi kozlekedés uj struktirajinak alapjait kivanjak lerakni, és miikidetni. Ebbél
adédoan értelemszeriien az oktatds és képzés dtszervezése is ezek ismeretében
valosithaté meg. Az ezt megelézé idészakban egyenesen karosnak itéljiik kész tények elé
allitani a késdbbi dtszervezésben résztvevoket.

Budapest, 2011. majus 26.

Udvazlettel:

s10Ly/, s Péter

ALELNOK

o
N
/]
=]
-



